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Responsable de l’Unité évaluation-études à
l’Hôpital Henri-Mondor, le Pr Isabelle Durand-
Zaleski est aussi directeur scientifique à
l’Institut d’études des politiques de santé.
Ces deux fonctions reflètent bien sa carrière
car, après avoir fait ses études médicales à
la Faculté de médecine Necker-Enfants-
malades, elle a opté à l’IEP de Paris pour la
section politique économique et sociale,
avant de partir pour les États-Unis où, à
l’Université d’Harvard, elle choisit la School
of Public Health. Puis, toujours passionnée
par l’économie sociale, à son retour en
France, elle passe un doctorat de sciences-
économiques et de gestion à l’Université
Paris-Dauphine.
C’est par cet aspect très actif et pratique du
médecin doublé de l’économiste qu’elle fait
partager actuellement ses connaissances sur
les matières qui lui sont familières en tant
que professeur des universités : évaluations
médico-économiques, évaluations des
pratiques professionnelles, accréditation,
études sur la qualité de vie… Ses réflexions
sur la politique de la santé sont alimentées
par les thèmes qu’elle étudie conjointement
à l’Institut d’études des politiques de santé
avec des groupes de pilotage qui mettent sur
pied des séminaires pluridisciplinaires et
internationaux : les objectifs proposés sont,
entre autres, de faire rencontrer et travailler
ensemble ceux qui en France et à l’étranger
sont concernés par les politiques de santé,
d’offrir aux décideurs institutionnels ou
privés une ouverture sur les expériences
étrangères… ouverture qui peut donner
justement une connaissance plus étendue
au HCSP sur les problématiques de politique
de santé.

Jean-Pierre Claveranne, professeur des universités,
ancien élève de l’École normale supérieure de
Cachan, est un spécialiste de la gestion des organisa-
tions de santé. Il est en effet, entre autres nombreu-
ses fonctions, au plan de la recherche directeur du
laboratoire CNRS « GS santé » spécialisé dans les
systèmes de santé et expert judiciaire près la cour
d’appel de Lyon, et au plan universitaire directeur de
l’Institut de formation et de recherche sur les organi-
sations sanitaires et sociales et leurs réseaux (Ifross).
Son expérience professionnelle est celle d’un universi-
taire et d’un expert tout à la fois puisque au long de
sa carrière, il a accueilli dans son laboratoire de
nombreux chercheurs étrangers, aussi bien tchèques,
polonais, bulgares, que péruviens, congolais ou
tunisiens et marocains, dans le cadre de l’élaboration
de leur thèse sur les systèmes de santé de leur pays.
Cette expérience internationale est particulièrement
riche et unique car Jean-Pierre Claveranne a aussi
formé des cadres de santé à Caracas, été expert
auprès du ministère de la Santé du Pérou, de la
Pologne, du Venezuela et du Liban, ainsi qu’auprès
d’organisations internationales comme le Cern à
Genève ou l’Agence spatiale européenne.
Mais à côté de cette expérience pédagogique, il a
conduit en France des audits et des restructurations
dans une trentaine d’établissements de santé, ainsi
que des expertises pour le compte du ministère de la
Santé. À ce titre il a été nommé en 1997 membre du
conseil scientifique de l’Anaes. Aussi, l’organisation
et la gestion des services de santé, la gestion
hospitalière, la nomenclature des actes médicaux et
l’évaluation dans le champ de la santé sont-elles au
cœur de son activité quotidienne. L’organisation
sanitaire et sociale est en chantier dans tous les pays
développés, explique-t-il, et pour progresser elle a
besoin d’une certaine cohérence qui peut lui être
apportée par l’éclairage des experts auprès des
institutionnels.

Isabelle Durand-Zaleski et Jean-Pierre Claveranne ont été nommés,
le 19 décembre 2000, par la secrétaire d’État à la Santé et aux Handicapés,
membres du Haut Comité de la santé publique, en remplacement
du Pr Jacques Pous, décédé, et du Pr Catherine Peckham, démissionnaire.


