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Avis sur les 
orientations 
stratégiques
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Les enjeux d’une politique 
de santé :

objectifs à court terme
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La remise à plat du fonctionnement et 
de l’organisation de notre système de 
santé est nécessaire.

Bien sûr, cette démarche prendra du 
temps.

Le HCSP a tenu à souligner que des 
mesures sont néanmoins envisageables 
à court terme.
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Informer sur la situation et expliquer 
les enjeux

Le système de santé est en évolution. 
Mieux faire comprendre les diverses raisons 
de ce changement est une nécessité.

Pour cela, il faudrait : 
– Organiser des débats publics

nationaux et régionaux.
– Analyser, de façon plus fine, 

l’impact potentiel sur la 
santé de toute décision 
publique.



6
HCSP / La santé en France 2002

Accorder plus de reconnaissance
aux acteurs pour rétablir la 

confiance (1)

Les professionnels 
de santé ont le 
sentiment de ne 
plus être compris. 
Cependant, toute 
évolution du 
système passe par 
une 
reconnaissance
de leur apport.
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Accorder plus de reconnaissance aux 
acteurs pour rétablir la confiance (2)

Pour cela, il faudrait :
– améliorer la connaissance 

réciproque du fonctionnement 
des institutions et des conditions 
d’exercice des professionnels,

– trouver de nouvelles façons de 
communiquer entre 
professionnels,

– aider les acteurs à exercer leurs 
compétences et leurs attributions 
institutionnelles.
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Simplifier les dispositifs et 
clarifier les responsabilités (1)

La complexité de 
l’organisation du 
système de santé 
entraîne une perte 
d’énergie et un 
gaspillage de 
ressources 
humaines.
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Simplifier les dispositifs et clarifier 
les responsabilités (2)

Cependant, il est possible de :
– limiter la redondance des procédures 

et favoriser les guichets uniques,
– obtenir une meilleurs mobilisation 

des ressources financières en 
mutualisant les fonds gérés par 
chaque institution,

– désigner des référents institutionnels 
pour faciliter la création et la 
réalisation des actions de santé,

– l’État et l’Assurance maladie doivent 
stabiliser et régulariser le 
fonctionnement de leurs procédures.
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Développer la logistique et 
mutualiser les ressources (1)

Il n’est plus possible
de préconiser des 
politiques 
ambitieuses et 
d’accepter 
parallèlement que 
leur conception, leur 
organisation et leur 
gestion reposent sur 
la bonne volonté des 
acteurs.
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Développer la logistique et 
mutualiser les ressources (2)

Il est nécessaire de :
– développer et d’harmoniser les 

systèmes d’information et 
d’évaluation,

– développer les capacités d’animation, 
de concertation et d’ingénierie de 
projet dans le cadre, notamment, de 
pôles régionaux d’appui logistique,

– mettre en place des structures 
partagées, dans le cadre de dispositifs 
juridiques souples et innovants,

– permettre une réelle mobilité des 
professionnels.
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La résolution de nombreux problèmes 
doit s’axer sur la prévision de leur 
survenue et non pas sur leur gestion 
a posteriori.

Pour cela, il faudrait :
– développer des procédures et 

des réseaux de vigilance en 
mobilisant les connaissances 
des acteurs de terrain,

– développer la réflexion 
prospective et interdisciplinaire
face à des enjeux futurs 
complexes et diversifiés.

Anticiper
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